
 
 الدليل الإداري التنظيمي 

 جداول الصلاحيات
 ملحق بلائحة الصلاحيات الوظيفية 

 الفصل الأول 
 الاستراتيجيات والخطط والموازنات التقديرية 

 بند الصلاحيات  م

 صاحب الصلاحية 

الجمعية 
 العمومية 

 مجلس الإدارة
رئيس 
مجلس  
 الإدارة

اللجنة 
 التنفيذية 

الفريق  
 الاستشاري 

المدير  
 التنفيذي 

إدارة 
الشئون 
 الإدارية 

إدارة الشئون 
 المالية 

إدارة 
تنمية  
 الموارد

لجنة 
 الاستثمار 

إدارة 
المشاريع 

 والمنح 

العلاقات 
العامة  
 والإعلام 

المدقق 
 الداخلي

1 
 العامة الاستراتيجيات 

 يوصي  يحضر  يعزز  يعتمد  
 يحضر 
 يوصي 
 يتابع 

  نفذ ي ينفذ   ينفذ  ينفذ  ينفذ 

  يحضر  يحضر  يحضر  يحضر  يحضر  يحضر  يوصي  يوصي  يحضر   يعتمد   الخطة التشغيلية السنوية 2

3 
اعتمااااااك اايتااااا  التنةيماااااي لااااا كا   

الإكا ات التنفيذيااااة دعااااداك  العليااااا  
 ااياك  التنةيمية

 يحضر  يوصي  يحضر  يعزز  يعتمد  
 يحضر 
 ينفذ 

 يحضر 
  يحضر  يحضر  يوصي  يحضر  ينفذ 

4 
 التعديلات في ااياك  

 
 

 يحضر  يحضر  يوصي  يحضر  يعزز  يعتمد  
  يحضر  يحضر  يوصي  يحضر  يحضر ينفذ  ينفذ 



5 
دنهاااااااا  عضاااااااوية  اختياااااااا و تعيااااااا   
 يحضر  يعزز  يعتمد  أعضا  مجلس الإكا  

         يوصي   ينفذ 

            يوصي  يعتمد  اختيا و تعي   ئيس مجلس الإكا    6

7 
اختيااا  و تعياا  رئاا   ئاايس مجلااس 

           يحضر  يوصي  يعتمد   الإكا  

8 
 يحضر   يعزز  يعتمد  اعتماك أعضا  جدك بمجلس الإكا  

        يحضر  يوصي   ينفذ 

            يعتمد  يعتمد   عزل عضو مجلس الإكا   9

10 
 دعداك السياسات العامة

 يحضر  يوصي  يحضر   يعزز  يعتمد  
 يحضر  
 ينفذ 
 يتابع 

 يحضر  
 ينفذ 
 يتابع 

 ينفذ  يحضر  يحضر  يوصي  يحضر 

11 
 دعداك اللوائح الإكا ية 

 يحضر  يوصي  يحضر  يعزز  يعتمد  
 يحضر 
 ينفذ  
 يتابع  

 يحضر 
 ينفذ 
 يتابع 

 ينفذ  يحضر  يحضر  يوصي  يحضر 

12 
 اللوائح الماليةدعداك 

 يوصي  يوصي  يحضر  يعزز  يعتمد  
 يحضر  
 ينفذ 
 يتابع 

 يحضر  
 ينفذ  
 يتابع 

 ينفذ  ينفذ  ينفذ  يوصي  يحضر  

13 
اللااوائح  التعاادي  علااس السياسااات  

 يحضر  يوصي  يحضر   يعتمد   المالية الإكا ية  
 يحضر  
 ينفذ  
 يتابع 

 يحضر 
 ينفذ 
 يتابع 

  يحضر  يحضر  يوصي  يحضر 

 يحضر  يحضر  يحضر  يوصي  يحضر  يحضر   يحضر  يعزز  يوصي  يحضر    يوصي  يعتمد  الموازنة التقديرية العامة 14



 ينفذ 
 يتابع 

15 

 الموازرت التقديرية الفرعية

 يحضر   يعتمد      

 يحضر 
 يراجع
 ينفذ 
 يتابع 

 يوصي  يحضر  يحضر   

16 

 الجا ية:  ةالمناقلة ب  بنوك الموازن
 في حد ك الموازنة العامة 1و16
دضافة بند جديد في حد ك   2و16

 الموازنة العامة 
  

 دحاطة  
 

 دحاطة  
  

 يعتمد 
 
   يعتمد 

 

 يوصي  
 ينفذ 
 
 يوصي 
 ينفذ 

 يوصي      

17 
دضااااااااااافة بنااااااااااوك جديااااااااااد  للموازنااااااااااة 

 يوصي      يقترح   يعزز    يوصي   يوصي  يعتمد   لتقديرية

18 

التجاااااا ز في بناااااد مااااا  بناااااوك الموازناااااة 
 المعتمد :

 %20أكثير م   1و18
 %20أق  م   2و18

 يعتمد   

 يعزز 
 
 
 يعتمد  

  
 يعزز 
 
 يوصي 

 

 يوصي 
 
 يقترح  
 ينفذ 

    
 
 يوصي 
 

19 

 المناقلة ب  بنوك الحسابات: 
الحساااااااااااااااااااابات الداخلياااااااااااااااااااة  1و19

  ةللموازن
 الحسابات الرئيسة للموازنة 2و19

 

 دحاطة  
 
 

 دحاطة  

 يعتمد  
 
 
 يعتمد  

  

 يوصي 
 
 
 يعزز 

 

 يقترح  
 ينفذ 
 
 يقترح 

 يقترح 
 
 
 يقترح  

 

 يقترح  
 
 
 يقترح  

 يقترح 
 
 
 يقترح  

 يوصي 
 
 

 يوصي  



 ينفذ 
             يعتمد   دبرا  ذمة مجلس الإكا    20



 الفصل الثان 
 الشئون العامة والهيكلية والقانونية 

 م

 بند الصلاحيات 

 صاحب الصلاحية 

الجمعية  
 العمومية 

مجلس  
 الإدارة 

رئيس  
مجلس  
 الإدارة 

اللجنة  
 التنفيذية 

الفريق  
 الاستشاري

المدير  
 التنفيذي 

إدارة  
الشئون  
 الإدارية 

إدارة  
الشئون  
 المالية 

إدارة  
تنمية  
 الموارد 

لجنة  
 الاستثمار

إدارة  
المشاريع  

 والمنح 

العلاقات  
العامة  
 والإعلام 

المدقق  
 الداخلي 

 المسااايوليات   المهماااات   مااانح اليااالاحيات   1
تغيرهااا لتاا   الإكا يااة   الاختياصااات الماليااة  

 م :
 مجلس الإكا   ئيس  1و1

 يوصي        يوصي    يعزز  يعتمد   

 يوصي  يعزز    يعزز  يعتمد   المدير التنفيذي 2و1
 يحضر  
 ينفذ 

 يوصي 
 يحضر  
 ينفذ 

 يوصس      

 يوصي   يعتمد       مديري الإكا ات  3و1
 يحضر  
 ينفذ 

 يوصي 
 يحضر 
 ينفذ 

     

تحدياااد موعاااد انعقااااك اجتماعاااات مجلاااس الإكا    2
 كعو  الأعضا  له  جد ل أعماله    متانها  

        يوصي    يعزز  يعتمد  

ضااا  مجلااس الإكا   القيااا  باا ع  تتلااي أحااد أع 3
 صلاحيات  ئيس مجلس الإكا     ليات  مسؤ 

        يوصي     يعزز  يعتمد  



دصدا  القرا ات التنفيذية اللازمة للمواضيع التي  4
ا يقرهاااا أ  يوافاااا عليهاااا اتلاااس بموجااا  تنفياااذه

  لحس  اليلاحيات الممنوحة لت  مسؤ 

 يعتمد       
 يتابع  

      ينفذ  ينفذ 

ير توكياا  الغاا أمااا  القضااا    تمثياا  الجمعيااة أمااا  الغااير   5
توقياااع العقاااوك ماااع  معياااة  المدافعاااة عااا  الج في المرافعاااة  

الغااااير لم تلااااا اتااااالات الااااتي تاااادخ  ضاااام  صاااالاحية 
 تتفا مع أهداف الجمعية   اتلس 

        يحضر    يوصي  يعتمد  

الاقتراحااااات الااااتي  تقياااايد الد اسااااات   ك اسااااة   6
تطااوير    رفعهاا مااديري الإكا ات بشاسي تحساا ي

أكا  أعماااااااال الجمعياااااااة في حاااااااد ك صااااااالاحيات 
 المدير التنفيذي

 يحضر  يعتمد      
 يوصي 

 يحضر  
 يوصي 
 يراجع

يحضر  
 يوصي 

 يحضر   
 يوصي 

 يحضر 
 يوصي 

 

ك اساااة المواضااايع الداخلاااة في اختياااا  اتلاااس  7
التوجياااااه  دعطا هاااااا التوصاااااية   ق ااااا  عرضاااااها  

  المناس  

 يحضر  يعزز    يعزز   
 يوصي 

 يحضر 
 يوصي 
 يراجع

 يوصي  يوصي  يوصي   يوصي  

  يحضر  يحضر   يحضر  يحضر  يحضر  يحضر  يحضر   يحضر  يعزز  يوصي  يعتمد   مها  الجمعية  تعدي  أهداف   8
 افتتاح فر ع  جديد :  9

 للجمعية  1و9
 يحضر    يوصي  يعزز  يعتمد 

 يوصي 
 يحضر 
 يوصي 

 يحضر 
 يوصي 

 يحضر 
 يوصي 

 يحضر  
 يوصي 

 يحضر 
 يوصي 

 

 يوصي         يحضر  يحضر   يعتمد   اعتماك ضوابطها  تشتي  لجنة المراجعة الداخلية   10
تحدياااااد  تحدياااااد مراجاااااع الحساااااابات الخاااااا جي   11

 أتعابه 
 يوصي      يوصي    يوصي  يوصي  يحضر  يوصي  يعتمد  



 الفصل الثالث
 ون المالية الشؤ 

 بند الصلاحيات  م

 صاحب الصلاحية 

الجمعية 
 العمومية 

مجلس  
 الإدارة

رئيس 
مجلس  
 الإدارة

اللجنة 
 التنفيذية 

الفريق  
 الاستشاري 

المدير  
 التنفيذي 

إدارة 
الشئون 
 الإدارية 

إدارة الشئون 
 المالية 

إدارة تنمية  
 الموارد

لجنة 
 الاستثمار 

إدارة 
المشاريع 

 والمنح 

العلاقات 
العامة  
 والإعلام 

المدقق 
 الداخلي

اقاااااتراح  الم ااااااكس اةاسااااا ية   تحدياااااد الأساااااس   1
 تعديلات علس النةا  المالي

 يحضر    يعزز    يعزز  يعتمد  
 يوصي 
 ينفذ 

 يوصي     

 يوصي      يوصي   يوصي  يوصي  يحضر  يوصي  يعتمد   تعي  مراق  كاخلي للحسابات 2
المؤسساااااااات المالياااااااة الاااااااتي  تحدياااااااد المياااااااا ف   3

فاتح الحساابات الجا يااة  تتعاما  معهاا الجمعيااة  
 حسابات الاستثما    

 يحضر   يوصي  يوصي  يحضر  يعزز  يعتمد   
 ينفذ 

     

  يوصي  يوصي  يوصي  يوصي  يوصي  يوصي  يعتمد       ال نوك ق   الم الغ مع الميا ف   تو يد   4
التقاااااا ير المالياااااة الرباااااع  دعاااااداك القاااااوائد المالياااااة   5

 سنوية غير مدققة
 يحضر   يعتمد      

 ينفذ 
 يراجع    

 يحضر   يتابع    يعزز  يوصي  يعتمد   الميزانية العمومية المدققة الحسابات الختامية   6
 ينفذ 

 يراجع    

التعاقاد عا  طرياا المنافساة االمما ساة   الشرا    7
 للعقد الواحد: 

 مليوي  يال 2أكثر م   1و7

 يحضر   يعزز    يعزز  يعتمد  
 يوصي  
 ينفذ  

 يوصي  يوصي  يوصي    يوصي 



 يحضر   يعزز    يعتمد     مليوي  يال 2أق  م   2و7
 يوصي 
 ينفذ  

 يوصي   يوصي  يوصي   يوصي 

التعميااااااااااد الم ا اااااااااار اللعقااااااااااد  الشاااااااااارا    8
 الواحد :

 مليوي  يال 1أكثر م   1و8

 يحضر   يعزز    يعزز  يعتمد   
 يوصي 
 ينفذ 

 يوصي  يوصي  يوصي   يوصي 

 يحضر   يعزز    يعتمد     مليوي  يال  1أق  م   2و8
 يوصي 
 ينفذ 

 يوصي  يوصي  يوصي   يوصي 

دعدا  الاديوي المشاتوك في تحيايلها افي  9
 السنة الواحد  :

 ألا  يال 500أكثر م   1و9

 يحضر  يحضر  يحضر  يوصي  يحضر   يعزز  يوصي   يعتمد  
 يوصي 
 ينفذ 

 يوصي  يحضر  يحضر  يوصي  يحضر 

 يحضر  يحضر  يحضر   يوصي   يحضر  يوصي  يعتمد    ألا  يال  500أق  م   2و9
 يوصي 
 ينفذ 

 يوصي  يحضر  يحضر  يوصي  يحضر 

بياااع الفاااات افي السااانة الواحاااد  لل يعاااة  10
 الواحد  :

 ألا  يال 500م  أكثر  1و10

 يحضر   يعزز    يعزز   يعتمد   
 يوصي 
 ينفذ 

 يحضر 
 يوصي 

 يحضر  
 يوصي 

 يحضر 
 يوصي 

 يوصي 

 يوصي   يعزز    يعتمد  دحاطة    ألا  يال  500أق  م   2و10
 ينفذ 

 يحضر 
 يوصي 

 يحضر   
 يوصي 

 يحضر 
 يوصي 

 يوصي 

 يوصي   يحضر  يحضر  يوصي    يحضر يحضر  يحضر   يحضر   يوصي   يوصي  يعزز   يوصي   يعتمد   دتلاف عهد افي السنة الواحد  : 11



 يوصي   يال 5000أكثر م   1و11
 ينفذ  

 يحضر   يحضر  يحضر  يوصي  يحضر  يوصي  يعتمد    يال 5000أق  م   2و11
 يوصي 
 ينفذ 

 يوصي  يحضر  يحضر   يوصي  يحضر 

 يوصي  يحضر  يحضر   يحضر   يحضر   بحضر  يعتمد   يوصي     التحوي  م  بند فيه  فر دلى بند آخر  12
صاااارف المياااار فات الرأحاليااااة في حااااد ك  13

 الموازنة
 يحضر يوصي  يعتمد       

 يوصي 
 ينفذ 

 يحضر  
 يوصي 

 يحضر  
 يوصي 

 يحضر 
 يوصي 

 يوصي 

اعتماك طل  اليرف النقدي الشيتات  14
 الحوالات أ امر الدفع    

 يحضر   يوصي  يعتمد       
 يوصي 
 ينفذ 

 يوصي  يوصي  يوصي   يوصي 

توقياااااااع الشااااااايتات في حاااااااد ك صااااااالاحيات  15
 اليرف

 يوصي  يحضر  يحضر    يحضر  يحضر   يحضر  يوصي     يتعمد   

 يوصي  يوصي  يوصي   يوصي  يوصي  يوصي   يعتمد        صرف العهد النقدية 16

اعتماااك صااارف لميااع المياااا يا الإكا ياااة  17
العمومياااااة ا  اتااااا   ماااااا في حتمهاااااا    

 كعاية  ضيافة.. الخ 

 يحضر  يحضر   يعتمد       
 ينفذ  

 يوصي  يحضر  يحضر   يحضر 

ساااداك الفاااواتير الرحياااة  التهاااربا   الماااا    18
 الاتيالات

 يوصي  يوصي  يوصي  يوصي  يوصي  يوصي  يوصي  يعتمد       

 يوصي  يحضر   يحضر   يحضر   يحضر   يحضر   يحضر   يوصي   يوصي  يحضر   يعتمد    اليرف في خا ج بنوك الموازنة   19
 * يمنع تجزئة المير ف لأج  مواك ته لحد ك اليلاحية. 



 الفصل الرابع 
 ون الإدارية  الشؤ 

 بند الصلاحيات  م

 صاحب الصلاحية 

الجمعية  
 العمومية 

مجلس  
 الإدارة 

رئيس  
مجلس  
 الإدارة 

اللجنة  
 التنفيذية 

الفريق  
 الاستشاري

المدير  
 التنفيذي 

إدارة  
الشئون  
 الإدارية 

إدارة  
الشئون  
 المالية 

إدارة  
تنمية  
 الموارد 

لجنة  
 الاستثمار

إدارة  
المشاريع  

 والمنح 

العلاقات  
العامة  
 والإعلام 

المدقق  
 الداخلي 

اختياااااااااا و تعيااااااااا  رئااااااااا   1
  ئيس مجلس الإكا   

            يوصي  يعتمد  

 تعياااا  الماااادير التنفيااااذي   2
 دنها  خدماته 

           يوصي   يعتمد   

تعيااااا  ماااااديري  اختياااااا    3
دنهاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا   الإكا ات  
 خدماتهد 

 يعزز     يعتمد   
 يوصي 

 يحضر 
 ينفذ 

      

تعيااااااااا  بقياااااااااة  اعتمااااااااااك   4
 دنها  خدماتهد الموظف   

 يحضر  يعتمد      
 يوصي 
 ينفذ 

  يوصي  يوصي   يوصي  يوصي 

التعي  خا ج بناوك الموازناة  5
 المالية

 يوصي   يحضر  يحضر    يحضر   يحضر  يحضر  يوصي  يوصي   يحضر   يعتمد   



الإعاااااالاي عاااااا  الوظااااااائا  6
 الشاغر . 

  ينفذ      يحضر  يوصي    يعتمد    

تشاااااتي  لجناااااة المقاااااابلات  7
اخت ااااااااااااااا   الش يااااااااااااااية  

 المتقدم  لشغ  الوظائا 

       يحضر  يتابع    يوصي   يعتمد    

 اعتماااك جااد ل الر اتاا    8
 المزايا  تعديلاتها 

 يحضر  يوصي     يعزز   يعتمد   
 ينفذ 

      يحضر 

تحديااااااااد ماااااااانح العاااااااالا ات  9
 الاسااااااتثنائية   الساااااانوية  
 التشجيعية:

 المدير التنفيذي  1و9

 يحضر  يوصي     يعزز   يعتمد  
 ينفذ 

 يوصي 
 يراجع  

     

باقاااااي الوظاااااائا في  2و9
 الإكا   

 يوصي   يعزز    يعتمد    
 يراجع  
 ينفذ 

 يوصي 
 يراجع  
 ينفذ 

 يحضر 
 يوصي 

 يحضر  
 يوصي 

 يحضر 
 يوصي 

 

نقااااااا  و ناااااااد  الماااااااوظف   10
 كاخ  الجمعية:

 مديري الإكا ات  1و10

 يوصي  يوصي   يحضر  يعتمد    
 ينفذ 

  يحضر  يحضر   يحضر   يحضر  

باقي الوظائا في   2و10
 الإكا   

 يحضر  يعتمد   يوصي     
 يوصي 
 ينفذ 

  يحضر  يحضر  يحضر   يحضر  يحضر 



 يوصي    يعتمد    تقويم الأكا  الوظيفي 11
 يعزز 

 يحضر 
 يوصي 
 ينفذ 

  يحضر  يحضر   يحضر  يحضر 

تقا ير اليلاحية عا  فاتر   12
 الاخت ا و لتجربة.

 يحضر  يعتد      
 يوصي 
 ينفذ 

  يحضر   يحضر   يحضر  يحضر 

 الإجازات: 13
 المدير التنفيذي 1و13

       يحضر   يوصي    يعتمد   

باقي الوظائا في   2و13
 الإكا   

 يوصي  يعتمد      
 يراجع  

  يوصي  يوصي    يوصي  يوصي 

 توقيع الجزا ات: 14
 مديري الإكا ات 1و14

 يحضر  يوصي    يعزز  يعتمد   
 ينفذ 

      

باقي الوظائا في   2و14
 الإكا   

 يراجع     يعتمد    
 يعزز  

 يحضر  
 يوصي 

  يقترح   يقترح   يقترح   يقترح 

 الاستقالة: 15
 المدير التنفيذي 1و15

 يوصي  يعتمد   
 يعزز 

        يحضر   

باقي الوظائا في   2و15
 الإكا   

 يوصي     يعتمد   
 يعزز 

 يحضر 
 يوصي 
 ينفذ 

  يحضر   يحضر   يحضر  يحضر 

التتلياااااا بالعمااااا  خاااااا ج  16
الااااااد ا  الرحااااااي المااااااوظفي 

 يوصي    يعتمد    
 يعزز 

 يحضر 
 يوصي 

  يحضر   يحضر   يحضر  يحضر 



 ينفذ  الجمعية 
التتليااا بالمهااا  الخا جيااة  17

 أثنا  الد ا 
 يوصي  يعتمد      

 يتابع 
 يوصي 
 يتابع 

 يوصي 
 يتابع 

 يوصي  
 يتابع 

 يوصي 
 يتابع 

 يتابع 

 المشااااااااا كة في المعااااااااا     18
 الملتقياااااااات   الماااااااؤتمرات  

 الند ات الداخلية

 يوصي    يعتمد    
 يعزز 

  يوصي  يوصي   يوصي  يوصي  يوصي 

 المشااااااااا كة في المعااااااااا     19
 الملتقياااااااات   الماااااااؤتمرات  

 الند ات الخا جية

 يوصي  يعتمد   
 يعزز 

        يوصي   

تحدياااااااااااااااد الاحتياجاااااااااااااااات  20
 التد ي ية

  يحضر  يحضر   يحضر  يحضر  يحضر  يوصي    يعتمد   

اعتمااااااااك خطاااااااة التاااااااد ي   21
 السنوية

  يحضر  يحضر   يحضر  يحضر  يحضر  يوصي    يعتمد   

 التعاقااااااااد مااااااااع المااااااااد ب    22
 اةاضري 

  يحضر  يحضر   يحضر  يحضر  يحضر  يوصي    يعتمد    

  يحضر  يحضر   يحضر  يحضر  يحضر  يوصي    يعتمد    تقويم البرامج التد ي ية 23
 التوقيااع علااس المتات ااات   24

 المراسلات:
مااااااااااااااا  الإكا   دلى  1و24
 الخا ج

 يحضر  يعزز    يعتمد    
 يراجع  

  يحضر  يحضر    يحضر  يحضر  

  يحضر   يحضر   يحضر  يحضر  يحضر  يعتمد       المراسااااااااااااااااااااااااااااااااااالات  2و24



 الداخلية ب  الإكا ات
 كشااااااااااااااااوف الحضااااااااااااااااو    25

 الانيراف 
 يتابع   يعتمد        

 يراجع  
 يتابع  
 يراجع  

 يتابع  
 يراجع

 يتابع  
 يراجع

 يتابع  

 كشااااااااااااااااوف الر اتاااااااااااااااا    26
 الأجو  الشهرية

 يحضر  يعتمد       
 ينفذ 

 يراجع  
 ييرف  

     

 حساااااد أ قاااااات التاااااسخر   27
 أيا  الغيا 

 يحضر  يعتمد      
 يوصي 

  يوصي  يوصي   يوصي  يوصي 

  يوصي  يوصي   يوصي  يوصي  يوصي  يحضر    يعتمد    ةتشجيعيمنح متافآت  28
  يوصي  يوصي   يوصي  يوصي  يوصي  يحضر    يعتمد     الترقيات  29
تسااااااااااااااااوية اسااااااااااااااااتحقاقات  30

 العامل 
 يحضر  يعتقد       

 ينفذ 
 يراجع  
 ييرف 

     

التيااااااريح بالعاااااار  علااااااس  31
 الط ي  

  يوصي  يوصي   يوصي  يوصي  يعتمد       

 يحضر  يعتمد        هاكات الخبر   32
 يوصي 
 يراجع

 يوصي 
 ينفذ 

  يوصي  يوصي   يوصي 

 مشااااااااتريات القرطاسااااااااية   33
 اللواز  المتتس ة 

 يوصي  يعتمد       
 ينفذ 

 يوصي 
 يراجع  

  يوصي  يوصي   يوصي 

 



 الفصل الخامس  
 الاستثمار  

 بند الصلاحيات  م

 صاحب الصلاحية 

الجمعية  
 العمومية 

مجلس  
 الإدارة 

رئيس  
مجلس  
 الإدارة 

اللجنة  
 التنفيذية 

الفريق  
 الاستشاري

المدير  
 التنفيذي 

إدارة  
الشئون  
 الإدارية 

إدارة  
الشئون  
 المالية 

إدارة  
تنمية  
 الموارد 

لجنة  
 الاستثمار

إدارة  
المشاريع  

 والمنح 

العلاقات  
العامة  
 والإعلام 

المدقق  
 الداخلي 

دعاااااااااااداك لائحاااااااااااة للجناااااااااااة  1
 الاستثما 

         يوصي  يحضر   يعتمد   

 اسااااااتراتيجية الاسااااااتثما    2
 السياسات الخاصة به

         يوصي  يحضر   يعتمد   

اسااات دال الأصاااول الوقفياااة  3
 جديد صول بأ

         يوصي  يحضر   يعتمد  

         يوصي  يحضر   يعتمد   تتوي  محفةة استثما ية 4
التعاقااد مااع  ااركات ماليااة  5

 استثما ية   
         يوصي  يحضر   يعتمد  

         يوصي  يحضر   يعتمد    را   أصول  قفية 6
تعدي  الخطة الاستراتيجية  7

 للاستثما 
         يوصي  يحضر   يعتمد  

         يوصي   يحضر   يعتمد    تدي  لائحة لجنة الاستثما   8
 



 الفصل السادس 
 الاستشارات والرقابة  

 بند الصلاحيات  م

 صاحب الصلاحية 

الجمعية  
 العمومية 

مجلس  
 الإدارة 

رئيس  
مجلس  
 الإدارة 

اللجنة  
 التنفيذية 

الفريق  
 الاستشاري

المدير  
 التنفيذي 

إدارة  
الشئون  
 الإدارية 

إدارة  
الشئون  
 المالية 

إدارة  
تنمية  
 الموارد 

لجنة  
 الاستثمار

إدارة  
المشاريع  

 والمنح 

العلاقات  
العامة  
 والإعلام 

المدقق  
 الداخلي 

 ساااااااااااددقاماااااااااااة كعاااااااااااا   با 1
 الجمعية 

         يوصي  يحضر   يعتمد  

تحديااااااد مثاااااا  الجمعيااااااة في  2
 الدعا   القضائية 

         يوصي    يعتمد  

دجااااااااااااااااااارا   المياااااااااااااااااااالحات  3
مااااااع الجهااااااات  التناااااازلات 
 الخا جية 

         يوصي    يعتمد  

دجااااااارا  المياااااااالحات فيماااااااا  4
 يخص الموظف 

        يوصي   يعتمد  يحضر     

         يوصي     يعتمد    التعاقد مع متات  محاما   5
 



 الفصل السابع  
 العلاقات العامة والإعلان  

 بند الصلاحيات  م

 صاحب الصلاحية 

الجمعية  
 العمومية 

مجلس  
 الإدارة 

رئيس  
مجلس  
 الإدارة 

اللجنة  
 التنفيذية 

الفريق  
 الاستشاري

المدير  
 التنفيذي 

إدارة  
الشئون  
 الإدارية 

إدارة  
الشئون  
 المالية 

إدارة  
تنمية  
 الموارد 

لجنة  
 الاستثمار

إدارة  
المشاريع  

 والمنح 

العلاقات  
العامة  
 والإعلام 

المدقق  
 الداخلي 

  يحضر       يعتمد   يوصي     المشا كة في المعا    1
الأخ اااااا   نشااااار التقاااااا ير   2

 اليحفية 
  يحضر       يعتمد    يوصي    

 نشاااااااااار المااااااااااواك العلميااااااااااة   3
الإعلامياااااااااااااااااة في الموقاااااااااااااااااع 

 لتتر ني الإ

  يحضر       يعتمد    يوصي    

 دقاماااااااااااااااااااااة اللقاااااااااااااااااااااا ات   4
 المؤتمرات الإعلامية 

  يحضر       يعتمد   يوصي    

  يحضر       يعتمد    يوصي      ط اعة التقرير الختامي  5
 



 الفصل الثامن 
 المنح والمشاريع  

 بند الصلاحيات  م

 صاحب الصلاحية 

الجمعية  
 العمومية 

مجلس  
 الإدارة 

رئيس  
مجلس  
 الإدارة 

اللجنة  
 التنفيذية 

الفريق  
 الاستشاري

المدير  
 التنفيذي 

إدارة  
الشئون  
 الإدارية 

إدارة  
الشئون  
 المالية 

إدارة  
تنمية  
 الموارد 

لجنة  
 الاستثمار

إدارة  
المشاريع  

 والمنح 

العلاقات  
العامة  
 والإعلام 

المدقق  
 الداخلي 

تقااااديم الماااانح للمؤسسااااات  1
 الخبرية 

   يحضر      يوصي   يحضر   يعتمد  

دقامااااااااة المشاااااااااا يع الخيرياااااااااة  2
 الخاصة 

   يحضر       يوصي    يحضر    يعتمد  

 

 


